Zarzadzenie Nr B0.0050.5.2017
Burmistrza Qzimka

z dnia 16 stycznia 2017 r.

w sprawie wprowadzenia programu zapewniania i poprawy jakosei audytu wewnetrznego

w Utz¢dzie Gminy i Miasta w Ozimku oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Ozimek.

Na podstawie art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sictpnia 2009 t. o finansach publicznych
(tekst jednolity Dz. U. 2016, poz. 1870 1 1984) Komunikatu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
12 grudnia 2016 r. w sprawie standardéw audytu wewnettznego dla jednostek sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. MRIE2016.28)

zatzgdza sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Urzedzie Gminy

i Miasta w Ozimku oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Ozimek, stanowiacym zalacznik do
przedmiotowego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewnetrznemu.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie nr BO.0050.90.2012 Burmistrza Ozimka z dnia 3 sierpnia 2012 t. w sprawie
wprowadzenia Programu zapewnienia i poptawy jakosci audytu wewngtrznego w Urzedzie Gminy

1 Miasta Ozimek oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Ozimek.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Baar
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w Jednostkach Organizgacyinych Gminy Ozimek

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI AUDY'TU WEWNETRZNEGO
W URZEDZIE GMINY I MIASTA W OZIMKU ORAZ W JEDNOSTKACH
ORGANIZACYJNYCH GMINY OZIMEK

Ozimek, styczed 2017 r.



Program sapewnienia i poprawy jakoici andyty wewngtrynego w Urzgdzie Grriny i Miasta w Ogimbka oraz
w Jednostkach Organizacyinych Gminy Ozimek

Cel i zakres programu zapewnieni i poprawy jakosci audytu wewnetrznego

Na podstawie standardu 1300 ,Micdzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego” ogloszonych w Komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 =.
w sprawie standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych wptrowadza
sig: Program sapewnienta i poprawy jakoses aundytn wewngtrnego w Ursgdzie Gminy i Miasta w Ogimbky orag
w Jednostkach Organizacyinyeh Gminy Ozimek.
Celem programu jest zapewnienie i poprawa jakosci dzialan audytowych realizowanych przez audyt
wewngtrzny funkcjonujacy w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku oraz w Jednostkach Organizacyjnych
Gminy Ozimek.
Zgodnie Miedzynarodowymi Standatdami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (Standard
1300) zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien opracowal i realizowaé program zapewnienia
poprawy jakosci, ktory obejmuje wszystkie aspekty dzialania audytu wewnetrznego oraz monitoruje
w sposdb ciggly jego efektywnosdé.
Celem programu jest zapewnienie, ze audyt wewngtrzny:
© dziala zgodnie z procedurami audytu wewnetrznego w Utrzedzie Gminy i Miasta w Ozimku
oraz w Jednostkach Organizacyjnych Gminy Ozimek, ktére z kolei sg zgodne z Migdeynarodowymi
Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego,
* funkcjonuje w spos6b efektywny i skuteczny,
® jest postrzegany przez zainteresowane osoby jako przysparzajacy warto$é dodang

i usprawniajacy funkcjonowanie dzialania komérki/jednostki audytowanej,

Program obejmuje okresowe wewnetrzne i zewnetrzne oceny jakosci oraz biezacy wewnetrzny
monitoting prac. Monitorowanie obejmuje biezace pomiary i analizy efektywnosei dzialania.
Program zapewnienia i poprawy jakosci obejmuje:
¢ nadzér nad opracowaniem i wdrozeniem procedur audytu wewnetrznego w Urzedzie,
® utrzymywanie i aktualizacjg informacji o ryzykach audyty,
® monitorowanie dzialai zwiazanych z zapewnieniem jakosci i usptawnieniem funkcjonowania

audytu wewnetrznego.
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Ocena wewnetrzna
Zgodaie ze standardem 1311 ocena wewnetrzna obejmuje:
e biezacg ocene dzialalnosci audytu wewngtrznego,
® okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez inng osobg w ramach

organizacji - posiadajaca, znajomosé¢ praktyki audyta wewnetrznego i Standardéw.

Biezace przeglady dzialalnosci audytu obejmuja;

°® przeglad akt biezacych prowadzony we wlasnym zakresie pod wzgledem adekwatnosci
i kompletnosci dokumentéw,

* ankiety poaudytowe skicrowane do klientéw audytu,

® coroczne samooceny przeprowadzane za pomocs kwestionariusza samooceny.

W ramach biezacej dzialalnosci audytu po przeprowadzeniu kazdego zadania audytowego,
audytor wewnetrzny wypelnia kwestionatiusz samooceny jakosci wykonania zadania audytwego, , ktéry

to stanowi fabelz nr 1.

Kwestionariusz samooceny jakodci wykonania zadania audytowego
Numet i nazwa zadania aUYLOWEZO. ... ..oiieiiiiiieien e

tabela nr1

Ip. Pytania Odpowiedz Uwagi
audytora

tak | nie | Nie
dotyczy

Zadanie audytowe

Czy wszystkie czynnosci programu zadania zostaly wykonane?

Czy dla zadania zostala przeprowadzona analiza ryzyka?

Czy zostaly ustalone cele dla zadania?

Czy cele zostaly zrealizowane?

RN A N e

Czy  zakres  zadania uwzglednial  istnicjace systemy,
dokumentacie, personel, majatek?

6. [Czy ustalony zakres zadania byt wystarczajacy dla realizacji
celéw zadania?

7. |Czy podezas realizacji zadania wystapita mozliwosé $wiadczenia
ustug doradczych?

8. |Czy usluga doradcza nie wplyngla na zakres zadania?
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9. |Czy podczas realizacji zadania audytor identyfikowal wszelkie
niezbedne informacje?

10. | Czy wnioski i wyniki audytu poparte byly wiasciwymi analizami i
ocenami?

11. |Czy osoby nieupowaznione maja dostep do dokumentacji
zadania?

12. | Czy upowaznionym osobom z zewnatrz zostala udzielona zgoda
Burmistrza na dost¢p do dokumentacji?

13. |Czy przeprowadzono narady otwierajacy i zamykajaca?

14. | Czy umozliwiono pracownikom komérki/ jednostki audytowanej
udzielania wyjadnied?

15. |Czy dziatanie audytu bylo niezalezne i obiektywne?

16. | Czy podezas realizacji zadania nie wystapil konflikt intereséw?

17. |Czy zadanie zostalo przeprowadzone z nalezyts starannoécig
zawodowg?

18. |Czy zadanie osiagnelo cele ustalone w ramach procesu
planowania zadania/ programu?

19. | Czy co$ nalesy zmienié¢ w programie zadania przed ponownym
wykonaniem podobnego zadania?

20. |Czy sa jakie$ obszary warte zbadania, ktére nie byly
przedmiotem tego audytu, a sz istotne dla organizacji?

21. | Czy sprawozdanie z przeprowadzonego audytu oddaje wiasciwy
ton, czyli stuzy poprawie, 2 nie krytyce?

22.|Czy sprawozdanie zawiera wszystkie niezbedne elementy
wskazane w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
4 wrzeSnia 2015 r w sprawie audytu wewngtrznego oraz
informacjl o pracy i wynikach tego audytu
(Dz. U.2015.1480)?

23. [Czy zadanie przeprowadzono zgodnie z procedurami audytu
wewngtrznego w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku oraz
w Jednostkach Organizacyjnych Gminy Ozimek?

24. /Czy do zadania mozna zastosowaé standard 2430
przeprowadzono zgodnie » Miedzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego?

Dokumentacja audytu
Pytania tak | nie | Nie | uwagi
dotyczy

25. {Czy zadanie bylo realizowane na podstawie imiennego
upowaznienia wystawionego przez Burmistrza?

26. | Czy upowaznienie zostato dolaczone do akt biezgqcych audytu?
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27.

Czy audytor przedstawil kierownikowi komorki
audytowanej/kierownikowi jednostki audytowanej: cel, tematyke
1 zakres audytu?

28.

Czy audytor powiadomit kierownika komorki
audytowanej/kierownika jednostki audytowane]j o przedmiocie
czasie trwania zadania?

29.

Czy audytor przeprowadzit narade otwierajaca, a informacja
o tym fakcie jest jest dolaczona do akt biezacych zadania?

30. |Czy opracowano program zadania audytowego?
31. |Czy opracowany program zadania zawiera wymagane przepisami
prawa elementy?
32. |Czy ustalono w programie cele, zakres zadania, kryteria oceny,
narzedzia 1 techniki przeprowadzania zadania?
33. |Czy dokonano identyfikacji ryzyk w obszarze objetym
zadaniem?
34. /Czy program zadania audytowego zostal wlaczony do akt
biezacych?
35. |Czy dokumentacja akt biezacych dla zadania odzwietciedla
whioski zawarte w sprawozdaniu?
36. | Czy na dokumentacji z audytu jest:
a) sygnatura akt,
b) na poczathu dokumentacji znajduje si¢ spis dokumentéw,
37. | Czy wszystkie dokumenty robocze odpowiadaja, czynnoéciom
programu zadania?
38. |Czy dokumentacja tobocza nie zawiera jakis nieistotnych lub
niepotrzebnych stron?
39. | Czy dokumenty robocze sg czytelne?
40. | Czy akta bieZace sa kompletne?
Czynnoéci po zakonczenin zadania/ monitoting zalecef i czynnosci sprawdzajace/
Pytania tak | nie nie uwagi
dotyczy
41. |Czy  audytor koficzac realizacje  zadania przedstawil
kierownikowi komérki audytowanej/ketownikowi jednostki
audytowanej sprawozdanie wstepne? _
42. |Czy  audytor poinformowal kierownika komorki

audytowanej/kierownika jednostki audytowanej o mozliwosci
zgloszenia na  piémie  dodatkowych  zastrzezed  lub
umotywowanych  zastrzezed, co do  treéci sprawozdania
wstepnego?
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43,

Czy zgloszone przez kierownika komdrki
audytowanej/kierownika jednostki audytowanej wyjasnienia lub
umotywowane zastrzezenia, co do trefci sprawozdania
wstepnego dotaczono do akt biezacych zadania?

44,

Czy sprawozdanie korcowe z przeprowadzonego zadania
zapewniajacego zostal przekazane Burmistrzowi?

45,

Czy sprawozdanie kodcowe z przeptowadzonego zadania
zostato przekazane kierownikowi komorki
audytowanej/kierownikowi jednostki audytowane;j?

46.

Czy sprawozdania z zadania zapewniajacego zawiera elementy
wymagane m, in. rozpotzadzeniem Ministra Finanséw z dnia

4 wrzesnia 2015 r w sprawie audytu WewWngttznego oraz
informacii o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. 2015.1480)?

47,

Czy sprawozdanie koficowe z przeprowadzonego zadania
zapewniajacego zostalo dolaczone do akt biezacych zadania?

48.

Czy wszystkie dokumenty stanowigce akta biezace zadania
posiadaja znak sprawy, date sporzadzenia?

49,

Czy dokumenty sporzadzone przez audytora zostaly przez niego
podpisaner

50.

Czy  audytor  przewiduje  przeprowadzenie czynnodci
sprawdzajacych?

Kierownik komérki/jednostki audytowanej badZ osoba przez niego wyznaczona, ktéra brala

udzial w zadaniu audytowym wypelnia ankiete poaudytows. Przedmiotowa ankieta jest anonimowa,

ktbra to przedstawia tabela nr 2.

ANKIETA POAUDYTOWA
tabela nr2
Temat zadania zapewniajacego
Numer zadania
Termin przeprowadzania zadania
Audytor przeprowadzajacy zadanie
Odpowiedzi: Tak/ nie /nie wiem /nie dotyczy
Lp. Pytania tak | nie | Nie Nie
wiem | dotyczy
L. Czy powiadomiono Panig/Pana o planowanym zadaniu

audytowym odpowiednio wczesnie, aby personel mégt si¢
odpowiednio przygotowaé?
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2. Czy zakres i cel zadania audytowego jasno zostal podany na
pismie i znany byl czas trwania audytu w Pani/Pana komérce
organizacyjnej/jednostce organizacyjnej?

3. Czy przed rozpoczgciem zadania audytowego audytor znal
ogblne funkcjonowanie Pani/Pana komérki
organizacyjnej/jednostki organizacyjnej?

4. |Czy miala Pani/Pan mozliwoé¢ zapoznania si¢ z ,,Procedurami
audytu wewngtrznego w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku
oraz w Jednostkach Organizacyjnych Gminy Qzimek”?

5. Czy na naradzie otwierajacej omdwiono szczegdlowy zakres
i cel zadania, podano harmonogram prac audytowych?

6. Czy audytor zadawal pytania dotyczace poszczegdlnych
obszaréw funkcjonowania komérki organizacyjnej?

7. Czy audytor zaklécil biezace funkcjonowanie badanej komérki
organizacyjnej/jednostki otganizacyinej? Czy spowodowalo to
jakies konsekwencje?

8. Czy w miare postepow audytu, audytor informowal
audytowanych o przebiegu prac i o wstepnych wnioskach? Czy
mmniej wazne ustalenia/zalecenia mozna bylo wprowadzad na
biezaco?

9. Czy ustalono termin narady zamykajacej? Czy w trakcie narady
zamykajacej udzial braly osoby odpowiedzialne za audytowana
komorke organizacyjna/jednostke organizacyjna?

10. | Czy sprawozdanie wstepne z zadania audytowego bylo
sformulowane w sposéb jasny i precyzyjny?

11, |Czy sprawozdanie koficowe z przeptowadzonego zadania
audytowego wlasciwie odzwierciedla wyniki andytu?

12, |Czy ustalenia i zalecenia z przeprowadzonego zadania
audytowego byly rozwiazaniami najlepszymi z mozliwych?

13. | Czy sprawozdanie koficowe z przeprowadzonego zadania
audytowego napisano rzetelnie i uwzgledniono wszystkie
istotne faktye

14. 1 Czy audyt byl przydatna ustuga?

15, |Czy audytor zachowal obiektywizm, uprzejmosé i
profesjonalnosé przy przeprowadzaniu zadania audytowego?

16. | Czy audytor bral pod uwage spostrzezenia, uwagi, zastrzezenia
i sugestie kierownika komérki organizacyjnej/kierownika
jednostki organizacyjnej poddawanej audytowi?

Pytania otwarte

Czy cos, co dotyczyto audytuy, szczegOlnie si¢ Pani/Panu podobalo?

........................................................................................................................
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Czy co$, co dotyczylto audytu, nie podobalo sie Pani/Panu?

Je$li  audyt  wprowadzil  zaklécenia  w biezacej  dzialalnosci audytowanej  komérki
organizacyjnej/jednostki organizacyjnej, jak mozna by Pani/Pana zdaniem ograniczy¢ je
w przysziosci?

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

........................................................................................................................

Bardzo dzickuje¢ za wypelnienie niniejsze] ankiety. Jej wyniki pozwolag audytorowi na dalsze
doskonalenie jego pracy.

Przeglady okresowe dokonywane s3 w drodze samooceny, pod wzgledem zgodnosci dziatania
audytu wewngtrznego ze Standardami audytu wewnetrznego, procedurami audytu, katta audytu oraz
kodeksem etyki. Kwestionariusz samooceny audytu wewnetrznego stanowi
tabela nr 3,

W przypadku niezgodnodci inicjuje si¢ odpowiednie dzialania w celu dokonania usprawniefi

oraz osiagniecia zgodnosci ze Standardami.

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY AUDYTU WEWNETRZNEGO
1. Utworzenie stanowiska do spraw audytn wewnetrznego, niezaleznos¢ i obiektywizm
(Standard 1000,1100)
tabela nr 3

Ip. Pytania Tak | Nie

1. 1 Czy regulamin otganizacyjny Urzedu oksesla miejsce audytora wewnetrznego
w strukturze jednostki?

2. |Czy w Urzedzie istnieje aktualna karta audytu {dokument okredlajacy cele,
uprawnienia i odpowiedzialnoéé audytora wewnetrznego)?

3. |Cazy karta audytu okresla;

*  cel/misje dzialania audytu wewnetrznego w fednostce,

® uprawnienia audytora,

° zakres odpowiedzialnoci audytu wewnetrznego w  zakresie zadad
zapewniajacych,

° zakres dzialalnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadad doradczych,
odbiorcéw wynikéw prac audytora,

° informacje przekazywane Kierownikowi Jednostki {(op. sprawozdania
kwartalne, roczne z prowadzonej dziatalnodci audym wewngtrznego),

e kwestie zaangazowania audytora wewnetrznego w dziatalnosé operacyjng
Jednostki,

® rolg audytora wewnetrznego w proces zarzadzania ryzykiem
w Jednostce?
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Czy ww. dokument zostal zaakceptowany przez Burmistrza?

Czy karta audytu jest udostepniona w taki sposob, aby kazdy pracownik jednostki
mial mozliwosé zapoznania sie z nia?

Czy ww. dokument jest okresowo (tzn. co najmniej raz w roku) oceniany przez
audytora pod katem z obowiazujacymi przepisami, wewnetrznymi procedurami
otaz celami i planami/programami Gminy?

Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniaja bezpoérednis podlegloéé audytora
wewngtrznego Burmisttzowir

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja niezalesnosé otganizacyjng audytora?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniajg mozliwosé badania wszystkich obszaréw
dziatalnosci Jednostki?

10.

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja audytorowi dostep do akt, personelu
1 obiektéw fizycznych?

11.

Czy audytor wewnetrzny regularnie spotyka sie z Burmistrzem lub osoby przez
niego wyznaczong do kontaktdw z audytorem?

12,

Czy audytor wewngtrzny bietze udzial w posiedzeniach kierownictwa, na ktérych
podejmowanie sa decyzje zwiazane z dziatalnodcia  audytu wewnetrznego,
sprawozdawczosciy finansowsa oraz zarzadzaniem jednostka?

13.

Czy w ciagu roku poprzedzajacego niniejsza samoocene dzialalnosé audytora
wewnetrzaego dotyczyla wylacznie zadart 2 zakresu audytu wewnetrznego?

14.

Czy w przypadku wykonywania innych niz z zakresu audytu wewnetrznego, zadah
przez audytora wewnetrznego pozwalaja one zachowaé obiektywizm i niezaleznoéé
audytorowi?

15.

Czy audytor wewnetrzay ma biezacy dostep do informacji o nowych ryzykach

w jednostce ap. w formie dostepu do narad kierownictwa lub protokolow ww.
narad, otrzymywania podejmowanych w Jednostce decyzji i wydawanych aktéw
normatywnych, doplywu informacji o dokonywanych zmianach organizacyjnych,
zmianach zakresu kompetencji komérek otganizacyjnych itp.?

1. Zarzadzanie komérks audytu wewnetrznego

A. Procedury audytu (Standard 2040, 2500, 2330)

Ip.

Pytania

Tak

Nie

Czy istnieje dokument/dokumenty formuhujace zwigzly opis metodyki audytu
wewnettznego tzw. procedury audytu?

Czy ww. procedury okreslaja metodologie przeprowadzania analizy ryzyka?

Czy audytor dokonuje okresowej oceny aktualnosci i adekwatnodci ww. procedur
pod katem zmieniajacych sie potrzeb oraz $rodowiska zewnetrznego?

Czy wprowadzone zmiany ww. procedur sq udokumentowane?

Czy audytor posiada pisemny aktualny zakres czyanosci?

Czy ww. zapisy jasno okredlaja;
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® zadania z zakresu przeprowadzania audytu wewnetrznego,
® inne zadania jakie moze wykonywaé audytor wewnetrzny?

Czy audytor wprowadzit system wewngtrznej organizacji akt biezacych
istatych?

Czy procedury audytu okredlaja m.in.:
* wzory dokumentéw audytowych:
® program zadania,
¢ sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego,
¢ wytyczne dokumentowania prac audytu dot. numetowania dokumentéw
i umieszczania odnosnikéw?

Czy audytor wprowadzi system archiwizacji dokumentéw audytu wewnetrznego,
w tym w wersji elektronicznych?

10.

Czy wewnetrzne procedury audytu okredlaja system monitorowania wynikow
audytu np. w formie czynnoéci sprawdzajacych?

11,

Czy opis systemu monitorowania wynikéw obejmuje jego wszystkie aspekty,
W tym:
* wjakich przypadkach nalezy wetyfikowaé wdrozenie zalece audytora,
¢ planowanie wykonania czynnosci poaudytowych/czynnosci
sprawdzajacych,
® sprawozdawczo$¢ oraz przekazywanie informadii kierownictwu?

B. Zarzadzanie realizacja zadaf komérki audytu (Standard 2000, 2020, 2050, 2060)

Pytania

Tak

Nie

Czy audytor okresla formalnie cele dziatainosci w okreslonej perspektywie czasu
np. co roku?

Czy audytor dokonuje okresowej identyfikacii ryzyk, ktére moga negatywnie
wplywac na realizacje zadan audytorar?

Czy Burmistrz jest na biezaco informowany przez audytora
o problemach/zagrozeniach w realizacji zadad audytu?

Czy audytor ma wyznaczone zadania/cele do realizacii w danym roku w zakresie:
e realizacji zadan audytowych,
e szkoled.

Czy okreslono zasady wspdlpracy 2 audytorami zewnetrznymi/ wewnetrznymi
z innych jednostek (np. czy wyznaczono osobe odpowiedzialng za kontakty
z innymi stuzbami kontrolnymi, czy okreélono zasady wymiany dokumentéw)?

Czy obecne zasoby audytu moina uznaé za wystarczajace do dostarczenia
Burmistrzowi zapewnienia o prawidlowoéci systeméw kontroli i zarzadzania
w najwazniejszych obszarach dzialalnosci jednostki w rozsadnym czasie?
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C. Bieglo$¢ i nalezyta starannosé (Standard 1210, 1220, 1230)

Pytania
Tak | Nie

L. |Czy audytor wewnetrzny spelnia warunki okreslone w odpowiednich przepisach?

2. | Czy wewnetrzne procedury audytu zawieraja kryteria umiejetnosci, wyksztalcenia
i doswiadczenia dla 0s6b wykonujacych audyt wewnetrzny w Gminje?

3. |Czy audytor wewnetrzny posiada wiedzg, umiejetnosci oraz kwalifikacje niezbedne
do zrealizowania zadafi ckreslonych w rocznym planie audytu?

4. |Czy audytor wewnetrzny potwierdza posiadanie umiejetnodci, wiedzy oraz
kwalifikacji poprzez zdobywanie powszechnie uznawanych certyfikatéw?

5. {Czy audytor korzysta z dobtych praktyk audytu wewnettznego, wymiany
doswiadczen z innymi audytorami?

D. Zapewnienie jakoéci i efektywnoséci prowadzenia audytu (Standard 1300)
Pytania
Tak | Nie

1. |Czy wprowadzono system monitotowania efektéw, jakie audyt wewnetrzny
przynosi jednostce, np. w postaci ankiet oceny audytora wewnettznego po
zakoiczonym zadaniu audytowym?

2. |Czy przeprowadzono dzialania majace na celu poprawe kwestii wskazanych przez
osoby wypelniajace ww. ankiety jako wymagajace poptawy?

3. | Czy w przypadku braku ww. ankiet byly podejmowane jakiekolwiek dzialania
w ostatmim roku, majace na celu usprawnienie dziatalnoéci audytu?

4. |Czy dzialania te mozna uznaé za wystarczajaces
Czy wewnetrzne procedury audytu okreslja elementy skiadajace si¢ na program
zapewnienia i poprawy jakosci, w tym:

® okresowa (np. coroczna) samoocena,
® biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego?

6. |Czy ww program zapewnienia i poprawy jakoéci obejmuje wszystkie aspekty
dziakalnosci audytu wewnetrznego i na biezaco monitoruje jego efektywnosé?

7. | Czy w ostatnim roku zostala przeprowadzona ocena (wewnetrzna lub ZeWnetrzna)
programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego?

8. |Czy ww ocena pozwala na uiywanie w sprawozdaniach formuly:
»przeprowadzono  zgodnie ze Miedzynarodowymi  standardami prakeyki
zawodowej audytu wewnetrznego™™?

9. | Czy wyniki zewnetrznych ocen dzialalnosci audytora {np. audytdw zewnetrznych,
kontroli RIO, NIK) sg przekazywane Burmisttzowi?

10. |Czy przed zakoficzeniem zadania dokonywana jest ocena stopnia ztealizowania
programu zadania?

11. 'Czy po zakoficzeniu zadania audytowego, audytor otrzymuje informacje nt. jakoéci

jego pracy przy tym zadaniu?
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H. Realizacja audytu wewnetrznego
E. Planowanie (Standard 2200, 2201, 2010, 2020)

Pytania

Tak

Nie

Czy plan audytu zostal opracowany przez audytora po przeprowadzeniu analizy
ryzyka?

Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkic obszary dzialalnoéci jednostki?

Czy ww. analiza ryzyka uwzgledniala (poza czynnikami wymienionytmni
w przepisach) nastepujace kwestie:

¢ cele organizacji,
istotne ryzyka, w tym zwiazane z systemami informacyjnymi,
prawidlowosc i skuteczno$é systemodw zarzadzania ryzykiem i kontroli,
mozliwos¢ istotnych ustaledi systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli,
proces governance,
mozliwos¢ popelnienia oszustwa,
wyniki kontrok NIK Iub inaych?

Czy przeprowadzona analiza tyzyka jest udokumentowana?

Czy Burmisttz bral udzial w analizie ryzyka przeprowadzonej na pottzeby
planowania rocznego?

Czy plan roczny zostal sporzadzony zgodnie z obowigzujacymi w przepisach
wytyczoymi?

Czy plan roczny zostal przedstawiony w terminie wskazanym w ustawie z dnia
27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych?

Czy przy praygotowywaniu planu rocznego zostal zachowany teyb okreslony
w przepisach?

Czy planujac iloé¢ zadan audytowych audytor uwzglednil czas i pozostale aktywa
na przeprowadzenie zadaii poza planem?

10.

Czy wszystkie zadania zostaly przeprowadzone na podstawie rocznego planu
audytu wewnetrznego?

i1,

Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaly zrealizowane?

E. Przeprowadzanie zadan audytowych (zadan zapewniajgcych) — na podstawie wybranych

zadan zapewniajacych (Standard 2240)

Program zadania (Standard 2200, 2210, 2220, 2230)

Pytania
Tak | Nie
L. |Czy przed zadaniem audytowym audytor dokonal analizy ryzyka w obszarze
objetym zadaniem?
2. |Czy przed rozpoczeciem zadania audytor opracowat progtam zadania?

Czy program zadania zostal zatwictdzony przed rozpoczeciem zadania?
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Czy program zadania zawiera nastepujace elementy:
® wskazowki metodyczne, ktére okredlajny w jaki sposdb zadanie zostanie
przeprowadzone,
® cele zadania,
® podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,
* zaloienia organizacyjne, planowany harmonogram  przeprowadzenia
zadania?

Czy tre$¢ programu pozwala stwierdzié, w jaki sposéb audytor planowat
przeprowadzi¢ dane zadanie — tj. czy zawicra:
® opis doboru proby (jezeli przeprowadzane jest probkowanie),
e testy, ktdre sa do przeprowadzenia,
* wskazanie dokumentéw, ktére beda badane,
* wskazanie oséb odpowiedzialnych za wykonanie poszezegdlnych czedci
zadania?

Czy ewentualne zmiany programu sa odpowiednio udokumentowane
i zatwierdzone przez audytora?

Czy do zadania zostaly wyznaczone osoby, keére nie byly zaangazowane
w oceniang dziahlno$é w ciagu roku poprzedzajacego zadanie lub tez
przeprowadzaly czynnoéci doradcze w badanym obszarze?

Zaksres zadania (Standard 2100, 2110, 2120, 2130)

Skuteczno$¢ i efektywno$éé dziatalnoéci

Pytania

Tak

Nie

Czy w ramach realizacji zadania audytor  sprawdzil, czy kierujacy
komoérka/jednostks audytowang ustala zadania/ cele operacyjne do wykonania
w okreslonym czasie? :

Czy audytor ocenit adekwatnoéé kryteriéw przyjetych przez kietownika komorki
audytowanej/kierownika jednostki audytowane] do oceny stopnia realizacii
ustalonych zadari?

10.

Czy w ramach zadania audytor oceni stopien realizacji zadafi operacyjnych
komézki audytowanej/jednostki audytowanej?

Zarzadzanie ryzykiem

Pytania Tak

Nie

11.

Czy w ramach wykonywanego zadania audytowego audytor rozpoznawal
i ocenial istotne zagrozenia ryzykiem w koméree audytowanej/jednostce
audytowanej/ badanym obszarze?

12.

Czy w ramach zadania audytor ocenil efektywno$¢ procesu zarzadzania tyzykiem
w komérce audytowane]/jednostce audytowancj/ badanym obszarze?
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13,

Czy ocena ta dotyczyla réwniez zarzadzania ryzykietn zwigzanego z systemami
mnformacyjnymi w badanym obszarze?

14.

Cey w przypadku braku formalnego procesu zarzadzania tyzykiem audytor zwréeit
uwage  na  ten  fakt  oraz  zasugerowal  kierownikowi  koméilki
audytowanej/kierownikowi jednostki audytowanej ustanowienie takiej polityki?

Ochrona zasobow

Pytanie Tak

Nie

15.

Czy w trakcie zadania audytor zbadal istnienie planéw ciaglodci dzialania
w koméree audytowanej/jednostce audytowanej/badanym obszarze (zwlaszcza,

jezeli zadante dotyczylo systemdw informacyinych czy bezpieczefistwa obiektow)?

System kontroli wewnetrznej

Pytania Tak

Nie

16.

Czy w ramach zadania audytor ocenil skutecznosé, efektywnos$¢ i wydajnosé
systemu kontroli wewnetrznej w badanej komérce/jednostce/obszarze
w zapewnieniu osiagania ustalonych celéw/zadaf?

17.

Czy w ramach zadania audytor ocenial dzialania podejmowane przez badang
kométke/jednostke w celu zapewnienia zgodnodci jej funkcjonowania
z przepisami prawar

18.

Czy w ramach zadnia audytor ocenial podzial obowiazkéw w badanym
procesie/dzialalnosci komérki/ jednostki audytowanej?

19.

Czy w ramach zadania audytor ocenial rotacje zadad wrazliwych?

20.

Jezeli komérka/jednostka nie ustanowila rotacji zadad wrazliwych czy audytor
ocenial inne drodki zaradcze podjete przez kierownika komarki/jednostki
audytowanej w tym zakresie?

21.

Czy w ramach zadania audytor ocenial nadzér sprawowany nad pracownikami
w komérce/jednostce audytowanej?

22.

Czy w trakcie realizacji zadania audytor ocenial kompletnoé¢ dokumentacjir

Governance

Pytanie Tak

Nie

23.

Czy w trakcie zadania audytor bral pod uwage mosliwosé usprawnieft procesu
governance?

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego
(Standard 2400, 2410, 2420, 2440, 2340)

Pytania Tak

Nie

24.

Czy po zakoficzeniu zadania audytor przekazal kierownikowi komoérki/ jednostki
audytowanej sptawozdanie?
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25. |Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawieta m.in.:

¢ cele zadania,

¢ przedmiotowy i podmiotowy zakres zadania,

® ustalenia stanu faktycznego,

® zalecenia w sprawie usuniecia stwierdzonych uchybied lub wprowadzenia
usprawnier,

® opini¢ audytora wewngetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznodci i
efektywnosci systemu 2arzadzania i kontroli w obszarze dzialalnodci objetej
zadantiem?

26. |Czy sprawozdanie mozna uznaé za:

® obiektywne,

® jasne,

o zwiezle,

® konstruktywne,

® kompletne,

® dostarczone na czas.

27. |Czy w razie otrzymania od komérki/jednostki audytowanej dodatkowych
wyjasniefl lub umotywowanych zastrzezesi do otrzymanego sprawozdania audytor
przeprowadzit ich analize?

28. |Czy w zwigzku z powyzszym audytor podjat dodatkowe czynnosci wyjasniajace?

29. |Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci czedci lub calogei dodatkowych
wyjasnied lub zastrzezed audytor zmienil Iub uzupetnil odpowiedni fragment
sprawozdania?

30. |Czy w przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjaéniest lub zastrzezed audytor
przekazal  swoje  stanowisko wraz z  uzasadnieniem  kierownikowi
komorki/jednostki audytowane;j?

31. {Czy dodatkowe wyjasnienia lub zastrzedenia oraz kopia ww. stanowiska zostaly
wlaczone do akt biezacych?

32. {Czy po rozpatrzeniu wyjasnied Iub zastrzezen lub w przypadku ich braku po
uplywie terminu wskazanego przez audytora na zgloszenie dodatkowych wyjasnied
lub  zastrzezed, audytor wewnetrzny przekazal sprawozdanie odpowiednim
stronom?

33. | Czy zalecenia i wnioski zawaste w sprawozdaniu znajduja odzwierciedlenie
w dokumentacji zebranej w toku zadania?

34. |Czy moina oceni¢, ze audytor zachowal obiektywizm przy realizacji danego
zadania audytowego?

Czynnoéci sprawdzajace
Pytania Tak | Nie
35. | Czy po zakoficzeniu zadania zostaly przeprowadzone czynnosci sprawdzajace?
36. |Czy wszystkie zalecenia audytora zostaly wdrozone przez komodrke/jednostke

audytowang?
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37

Czy audytor dokonal oceny systemu kontroli wewnetrzne] po wdroZeniu zalecen
audytora?

38.

Czy  wyniki przeprowadzonych  czynnodci sprawdzajacych  zostaly
udokumentowane w formie notatki mformacyjnej?

39.

Czy wyniki czynnosei sprawdzajacych zostaly przekazane Burmistrzowi oraz
kierownikowi komérki/jednostki audytowanej?

Dokumentacja zadania audytowego (Standard 2330)

Pytania

Tak

Nie

40.

Czy dla zadania zostaly zalozone akta bicigce?

41,

Czy akta biezace zawierajg:
® program zadania,
dokumenty zwigzane z przygotowaniem programu,
opis badanych proceséw,
protokoly z narady otwierajacej/ zamykajacej,
upowainienie do przeprowadzenia audytu,
notatki z rozmdw,
wymniki testdw, kwestionariuSZy,
kopie istotnych dla zadania dokumentéw,
sprawozdanie wstepne 1 koficowe,
informacje 1 wyjasnienia uzvskane po  przeslaniu  pierwszej wersji
sptawozdania,
® informacje nt. czynnodci monitorujacych/sprawdzajacych

® & @ & ¢ © & o 3

42.

Czy dokumenty opracowane przez audytora zostaly przygotowane zgodnie ze
wzorami zawartymi w procedurach audytu?

43.

Czy dokumenty w aktach biezacych sa ponumerowane?

44,

Czy w trakcie zadania audytor dokonywu! przegladu akt biezacych?

45.

Czy przeglad ten zostal udokumentowany?

G. Czynnoéci doradcze

Pytania

Tak

Nie

Czy istnieje wewnetrzna procedura przeprowadzania zadasd doradczych?

Czy w trakcie planowania rocznego uwrpledniono w planie rocznym mozliwosé
przeprowadzania zadad doradczych?

Czy wykonywanie czynnosci doradczych zostaly udokumentowane
w niezbednym zakresie?

Czy wiedza uzyskana w  trakeie wrkonywania  czynnoéci  doradezych jest
wykorzystywana do rozpoznania i ocent iotnych ryzyk w jednostce?

Czy przeprowadzone czynnoéci doradcre uie wplywaja na niezaleznosé
i obiektywizm audytora?
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Ocena zewnetrzna
Oceny zewnetrzne powinny byé przeprowadzane przynajmniej raz na 5 lat przez
wykwalifikowana, niezaleina osobe lub zespol spoza jednostki. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
ustala z kierownikiem jednostki forme 1 crestotlivodé oceny zewnetrznej, kwalifikacje i niezaleznosé
osoby lub zespolu oceniajacego, w tym wszelkic potencjalae konflikty intereséw.
Ocena zewnetrzna moze byé przeprowadzona w dwojaki sposob:
¢ Pelna ocena zewnetrzna — ptzeprowadzona przez wykwalifikowana i niezalezng osobe lub
zespot spoza jednostki,

® Samoocena z niezalezna walidacjq.

Niezalezno$¢ osoby lub zespolu oceniajicego oznacza, z¢ nie wystepuje rzeczywisty lub
domniemany konflikt intereséw i osoby te nie s czgscla, ani nie pozostajg pod kontroly organizacji,
ktérej audyt wewnetrzny jest oceniany.

Wyniki oceny zewnetrzne nalezy przed-rawi¢ Burmistrzowi Ozimka. W razie istotnych uwag
1 zaleced, co do wynikéw oceny zewngtrzie] powinien byé zalaczony pisemny plan dzialad

naprawczych.
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